KRETSL<PP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

Plats och tid
Froseke Folkets hus, Froseke, 2026-03-20 klockan 10.00-13.50, ajournering 12.00-12:40.

Beslutande
Se sida 2

Icke tjanstgbrande ersiittare
Se sida 2

Ovriga deltagare
Forbundsdirektdr Maria Schade, chef ekonomi & administration Mikael Svensson, chef miljo och

utveckling Malin Agetin, avdelningschef AvC & AVS Magnus Ivansson, avdelningschef insamling
Niklas Nilsson, verksamhetsutvecklare Peter Mellbo, utredare Amanda Jerner, IT &
informationssikerhetsansvarig Anki Arfvidsson och sekreterare Nina Hammarberg.

Paragrafer
§§1-20

Justeringens plats och tid
Digital justering vid den tid som redovisas pa protokollets sista sida.

Anton Sejnehed (S) Astrid Léfdahl (KD)
Ordférande Justerare

Nina Hammarberg
Sekreterare

Anslag

Det justerade protokollet offentliggbrs pa Kretslopp Sydosts digitala anslagstavla. Beslutsinstans:
Férbundsdirektionen

Sammantrédesdatum: 2026-03-20

Anslaget satts upp: 2026-03-26 Anslaget tas ned: 2026-04-17

Forvaringsplats for protokollet: Kretslopp Sydost Huvudkontor

Just sign Utdragsbestyrkande
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KRETSL PP

SYDOST PROTOKOLL
Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20
Beslutande
Anton Sejnehed (S), Oskarshamn
ordférande
Karl-Johan Bodell (S) Kalmar
Kajsa Hedin (M) Kalmar
Gunnar Nilsson (S) Kalmar
Astrid Lofdahl (KD) Kalmar
Gunnar Olsson (C) Kaimar
Per-Olof Johansson (S) Mérbyldnga
Ann Hammenholt (S) Nybro
Daniel Lindvall (M) §§ 1-16 Nybro
Stefan Lagesson (KD) §8 17-20 Erséatter Daniel Lindvall (M) Nybro
Peter Bohman (SD) Oskarshamn
Soren Bondesson (S) Torsas
Mats Olsson (KD) Torsas
Jan Johansson (VF) Vetlanda
Henrik Tvarné (S) Vetlanda
2:e vice ordférande
Goran Hall (S) Savsjé
Mats Hermansson (M) Sé&vsjo
Christina Lindgvist (KD), 1:e Uppvidinge
vice ordférande
Lennart Lofqvist (C) Ersatter Peter Ekman (S) Uppvidinge
Icke tjanstgorande ersdttare
Anette Lingmerth (S) Kalmar
Barbro Andersson (M) Kalmar
UIf Bexell (S) Kalmar
Svante Erlandsson (M) Kalmar
Jens Ison Thoor (S) Kalmar
Anders Petersson (C) Nybro
Stefan Lagesson (KD) §§ 1-16 Nybro
Emil Jérgensen (M) Oskarshamn
Per Tingstrém (KD) Oskarshamn
Roger Isberg (C) Torsas
Carl-Henrik Andersson (SD) Vetlanda
Christer Sandstréom (C) Savsjo
Just sign Utdragsbestyrkande
Comfact Signature Referensnummer: 314993SE Sida 2 av 43



KRETSL<PP
SY D o ST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20
FASTSTALLD DAGORDNING §§ 1 - 20
§ Rubrik Sida
§1 Val av protokolljusterare 4
§2 Faststdllande av dagordning 5
§3 Arrendeavtal 6
§ 4 Svar Eﬁ medborgarfdrslag 2025-10-22, angaende AVS vid Sodercentrum eller | 12
Sandasgatan, Kalmar
§5 Svar p§ medborgarforslag 2026-01-23, angaende témningsintervall 14
fyrfackskarl
§6 Arsredovisning 2025 Kretslopp Sydost 16
§7 Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet 2025 18
§8 Svar pa revisionsrapport — Granskning av férbundets arbetsmiljéarbete 22
§9 Ekonomisk uppféljning 25
§ 10 Projekt Néarsortering — information 27
g 11 Forslag till forandringar i miljébalken - uppdrag om anpassningar 28
§12 Informationshanteringsplan 2026 30
§13 Informationssékerhet 32
§ 14 Uppfdlining slam frén enskilda avloppsanléaggningar - information 34
§ 15 Arsstatistik 2025 atervinningsstationer - information 36
§ 16 Investering fér byggnation, Flishult avfallsanldggning 38
§17 Revidering férbundsordningens politiska del 39
§ 18 Férbundsdirektdéren informerar 41
§ 19 Anmadlan om delegationsbeslut 42
§ 20 Anmalningsérenden 43
Just sign Utdragsbestyrkande
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KRETSLPP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

g1

Val av protokolljusterare
Forbundsdirektionens beslut

Efter uppropet utses Astrid L&fdahl (KD) att tillsammans med ordférande Anton Sejnehed (S)
justera dagens protokoll.

‘ Just sign Utdragsbestyrkande
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KRETSLZPP
SYDOST PROTOKOLL

Férbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

§2

Faststillande av dagordning
Forbundsdirektionens beslut
Utskickad dagordning faststalls.

Dagens sammantride

Ordférande stéller proposition pa att faststélla utskickad dagordning. Férbundsdirektionen
faststaller utskickad dagordning.

Just sign Utdragsbestyrkande
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SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

3

un

Arrendeavtal

Arendet lyder under sekretess enligt 19 kap. 9 §, OSL (2009:400)

Forbundsdirektionens beslut
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Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

§ 3 fortsattning

Ll

Just sign Utdragsbestyrkande
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SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

§ 3 fortséttning
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Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

§ 3 fortsattning

i
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KRETSLZPP
SY D OST PROTOKOLL

Férbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

§ 3 fortsattning

Dagens sammantrade

I||

Beslutsunderlag

Skickas till

Just sign o Utdragsbestyrkande
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KRETSL PP
SY D o ST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

§4

Svar pd medborgarférslag 2025-10-22, angdende AVS vid Sédercentrum
eller Sanddsgatan, Kalmar

Forbundsdirektionens beslut
Medborgarférslag 2025-10-22 besvaras med hénvisning till yttrandet fran verksamheten.

Arendet

1 ett medborgarférslag som inkom tifll Kalmar kommun 2025-10-22 och 6vertogs av Kretslopp
Sydost 2025-11-10 foreslar forslagsstéllaren att det ska finnas ett dtervinningsomrade vid
Sédercentrum eller Sanddsgatan i Kalmar.

Efter flytt inom Kalmar till omrddet Stensé upplever forslagsstillaren att tillgdngligheten till
sopsortering har forsamrats. Narmsta atervinningsstation ligger cirka 1,5 kilometer frén
Sédercentrum och fér de som inte har tillgdng till bil eller har tillgdng till miljérum upplevs detta
som ett problem. For att vdarna om miljon uttrycker forslagsstéllaren vikten av lattillganglig
sopsortering och 1,5 kilometer till ndrmsta 8tervinningsstation och 6 kilometer till ndrmsta
dtervinningscentral &r inte tillfredsstéllande.

Férslagsstallaren menar att forslaget skulle generera att medborgarna tar mer ansvar for
dtervinning som i sin tur bidrar till att Kalmar kommun bidrar till ett mer héllbart och miljéanpassat
sambhadlle.

Yttrande frdn verksamheten
Tack for ditt medborgarforslag som Kalmar kommun dverldmnade till Kretslopp Sydost fér
beredning och svar.

Férpackningar som idag samlas in bland annat genom obemannade tervinningsstationer kommer,
efter ett regeringsbesiut, senast 2027-01-01 istallet att samlas in fastighetsnéra och ga under
definitionen Narsortering. Kretslopp Sydosts férbundsdirektion beslutade 2023-12-08 § 49 att
Narsortering ska samlas in via fyrfackssystem. Det innebir att alla hush3ll som gér under
definitionen sméhus, det vill sdga villa eller fritidshus, kommer 8 tillgang till tvd karl med fyra fack
i varje for sortering av forpackningar, matavfall och restavfall. Fastighetsédgare av flerbostadshus
bar ansvar for att det ska finnas sorteringskarl tillgédngliga antingen i miljérum eller utomhus inom
fastigheten. I och med denna férandring férvantas behovet av atervinningsstationer att minska.

Kretslopp Sydost avvaktar dérfor med att gora forandringar i det nuvarande antalet, eller
placeringen av atervinningsstationerna och kommer utvardera behovet efter inférandet av
Nérsortering.

Arendets behandling
I en tjansteskrivelse 2026-02-27 frén forbundsdirektéren foresids att medborgarférslag 2025-10-
22 besvaras med hanvisning till yttrandet frdn verksamheten.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06. § 4, enligt forslaget fran férbundsdirektsren.

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen:
Medborgarférslag 2025-10-22 besvaras med hénvisning till yttrandet fran verksamheten.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

§ 4 fortsattning

Dagens sammantride
Ordféranden stéller proposition pa arbetsutskottets férslag och finner att férbundsdirektionen

beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Medborgarférslag om att anlégga atervinningsstation i sédra omradet(25KLS0111-1) (0).pdf

Skickas till
Forslagsstéllare

Just sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

§5

Svar pa medborgarforslag 2026-01-23, angaende tomningsintervall
fyrfackskarl

Forbundsdirektionens beslut
Medborgarférslag 2026-01-23 avslas med hanvisning till yttrandet fran verksamheten.

Arendet
I ett medborgarférslag som inkom 2026-01-26 féresl3s att bdda kérien har témning en géng i
méanaden fér de med lite avfallsmingd.

Forslagsstallaren har tagit del av beslut frén direktionsmétet 2025-11-28 § 75, Svar pa
medborgarférslag 2025-09-26, angaende témningsintervall Narsortering men haller inte med och
accepterar inte redovisade argument. Forslagsstéllaren onskar att forbundsdirektionen gér en ny
beddmning.

Yttrande frdn verksamheten
Tack for ditt forslag angdende abonnemangsalternativ.

Forbundsdirektionen beslutade 2025-03-21, §16 angdende abonnemangsalternativ for
fyrfackssystemet for ett “standardabonnemang” utifran motiven kostnadseffektivitet, god
forutsagbarhet for logistiken och lagre risk for fel och férseningar. Allt for att uppnd en sa effektiv
hantering som méjligt.

Forslagsstallaren har tagit del av férbundsdirektionens beslut 2025-11-28 § 75, Svar pa
medborgarforslag 2025-09-26 angdende témningsintervall Narsortering. I det beslutet redogjordes
for syftet med inférandet, resultat av analyser och uppsatt mal med insamlingssystemet.

Ett standardabonnemang driver kostnadseffektivitet genom:
o effektiv logistik
e god forutsdgbarhet och l&gre risk for behov av omplanering
¢ minskad administration

Vid insamling av hush3llens avfall kér insamlingsfordonen fasta turlistor enligt planerade rutter.
Dessa rutter genomfdrs oavsett om alla karl tdms eller inte. Om flera abonnemangsalternativ med
olika tomningsintervall skulle erbjudas, innebar det darfor inte att kérningarna kan minskas i
motsvarande grad. Fordonen behdver fortfarande kora samma striackor och bemannas pd samma
satt, vilket innebir att de huvudsakliga kostnaderna for fordon, personal och drift kvarstar.

Ett mer differentierat abonnemangssystem skulle i stéllet medféra 6kad komplexitet i planering och
administration samt en hégre risk for fel, forseningar och behov av omplanering. Sammantaget
leder detta till 6kade kostnader, vilka i slutdndan kan pdverka avfallstaxan for samtliga
abonnenter.

Arendets behandling
I en tjénsteskrivelse 2026-02-27 fran forbundsdirektoren foreslds att medborgarforslag 2026-01-
23 avslds med hanvisning till yttrandet fran verksamheten.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06. § 5, enligt forslaget frAn forbundsdirektsren.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

§ 5 fortsdttning

Arbetsutskottet foreslar férbundsdirektionen:
Medborgarforslag 2026-01-23 avsl3s med hanvisning till yttrandet fran verksamheten.

Dagens sammantriade
Ordforanden stéller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att forbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Roger Isberg (C) begér att fa lamna en protokollsanteckning.

Protokolisanteckning

Roger Isberg (C), Torsas, antecknar féljande till protokollet:

"precis som medborgarforslaget sdger "Med lite god vilja” hade 4v tdmning varit
grundabonnemang och 14 dgr varit tilliggs abonnemang. Tilldggas ska ju &ven att systemet ska

utvirderas om ett ar.
Kretslopp sydost maste ju dven se till kostnader och miljé ténk i samband med tomning.”

Beslutsunderlag
Medborgarforslag (8904) 2026-01-23, angdende tomningsintervall fyrfackskarl.pdf(26KLSO8-1)
(0).pdf

Skickas till
Forslagsstallare

Just sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

§6

Arsredovisning 2025 Kretslopp Sydost

Forbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar att godkénna arsredovisning 2025 samt att éverlamna forbundets
&rsredovisning till mediemskommunerna for beslut i friga om ansvarsfrihet.

Arendet

Arets resultat ar for Kretslopp Sydost 13,7 mkr (férra dret +13,9 mkr). Omséttningen &r

326,5 mkr (322,4 mkr). For koncernen ar resultatet 28,5 mkr (+15,4 mkr) och omséttningen
uppgdr till 370,8 mkr (347,6 mkr). Omséttningsokningen i koncernen beror pa béttre inflode pa
Moskogens anlaggning, bl a mottagning av plast for krossning ca 7,2 mkr och saneringsmassor ca
11,5 mkr.

Investeringar har i férbundet aktiverats med 82,1 mkr samt 125,0 mkr som ligger pd pagdende
investeringar. Pdgdende anlaggningar bestar i fyrfackskérl som dnnu inte satts ut och pdbérjad
nybyggnation av personaibyggnad, lastbils-carport och omlastningslokal. De storsta aktiverade
investeringarna bestar av fyrfacksbilar 67,4 mkr och tvafacksbilar 11,9 mkr. Det har ocksd
investerats i nya containrar fér 2,0 mkr och utbyggnad av digitalt nyckelsystem 0,3 mkr.

Langfristig uppldning &r vid utgdngen av &r 2025 80 mkr och kortfristiga 18n med bindningstid
mindre &n 1 ar & 30 mkr.

Kassalikviditeten i Kretslopp Sydost &r 0 mkr (7,6 mkr) och for koncernen ar banktillgodohavanden
35,0 mkr (66,2 mkr).

Tv& av tre finansiella mal har uppnatts. Malen for likviditet och soliditet har uppndtts, men malet
for sjalvfinansieringsgraden &r under mal. Anledningen &r att investeringar géllande inforandet av
fyrfacks-systemet startade upp tidigare @n budgeterat och investeringbehovet kom d&rfér tidigare
&n berdknat. Samtliga verksamhetsmal &r uppnadda.

Bakgrund

Enligt Kretslopp Sydosts Férbundsordning §15 framgar att “Arsredovisningen ska godkénnas av
forbundsdirektionen och darefter skickas den till medlemskommunerna fér beslut om
ansvarsfrihet.”

Arendets behandling

I en tjansteskrivelse 2026-02-27 fran férbundsdirektoren foreslds att forbundsdirektionen beslutar
att godkanna drsredovisning 2025 samt att éverldamna forbundets arsredovisning till
medlemskommunerna for beslut i frAga om ansvarsfrihet.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06. § 6, enligt forslaget frin férbundsdirektéren.
Arbetsutskottet fores|8r forbundsdirektionen:

Férbundsdirektionen beslutar att godkdnna arsredovisning 2025 samt att 8verlamna forbundets
drsredovisning till medlemskommunerna fér beslut i friga om ansvarsfrihet.

Dagens sammantrade
Chef ekonomi och administration Mikael Svensson féredrar drendet och svarar pd fragor.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Férbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

§ 6 fortsattning

Ordféranden stéller proposition pa arbetsutskottets férslag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
AR Kretslopp Sydost 2025(198346) (0).pdf

Skickas till
Medlemskommunerna

Just sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 314993SE Sida 17 av 43



KRETSL PP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

§7

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2025

Forbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar att godkanna férbundsdirektérens forslag till 8rlig uppfélining av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2025.

Arendet

Enligt AFS 2023:1 sa ska arbetsgivaren folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet Srligen.

I Kretslopp Sydosts rutin for det systematiska arbetsmiljdarbetet stdr det beskrivet att den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet ska genomforas en gang per ar och finns
med i den évergripande 8rscykeln for arbetsmiljdarbetet.

Uppfaljningen ska innehdlla foljande punkter:
e Hur arbetsmiljbarbetet sker i vardagen

e  Samverkan
o Arbetsmiljépolicy, m8l och rutiner
e Uppgiftsférdelning
s Kompetens
e Rutin fér undersékning och riskbedémning
s Fdretagshélsovdrd
e  Sammanstélining tillbud/olyckor
Hur ar miliGarbetet sker i vardagen

AFS 2023:1 5 § Arbetsgivaren ska se till att det systematiska arbetsmiljbarbetet bedrivs som en
del av den dagliga verksamheten. Det ska omfatta alla fysiska, organisatoriska och sociala
férh8llanden som har betydelse fér arbetsmiljén.

P& Kretslopp Sydost hanterar vi arbetsmiljofragor i ett antal olika forum. Bland annat genom att
utreda tillbud/olyckor, arbeta med stindiga forbattringar, pd avdelningsméten, genom ett modigt
och narvarande ledarskap och att medarbetare @r med i olika projekt.
Under 2025 har vi:

e arbetat med stindiga forbattringar och avvikelsehantering i alla processer

e genomfort uppfélining p& vart interna ledarprogram fér vara chefer

o genomfért Kretslopp Sydostdagen

¢ publicerat veckobrev pa intranitet

¢ genomfért medarbetarsamtal

e genomfort 1-1 samtal

s genomfért 4-partsamtal

« fullt ut implementerat IA-appen dér medarbetare rapporterar in tillbud/olyckor, samt
ldmnar in férbattringsférslag

« genomfort skyddsronder 2 ggr/ar pa alla omraden

o fortsatt arbeta med modigt och narvarande ledarskap

Samverkan

AFS 2023:1 6 § Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna, skyddsombuden mdjlighet att medverka i det
systematiska arbetsmiljéarbetet

Skyddskommittén p8 Kretslopp Sydost bestér av ledningsgrupp, HR-ansvarig samt skyddsombud
fr8n véra olika avdelningar. Kommittén sammantridder en g8ng per kvartal och hanterar
skyddsfr8gor fér b8de Kretslopp Sydost och Moskogen Miljé AB.

" Just sign Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen
Sammantridesdatum
2026-03-20

§ 7 fortsattning

Skyddskommittén har genomfort fyra protokollférda sammantréden under ret. Under 8ret s8 har
skyddsombuden &kat i antal, d? tv3 nya skyddsombud fér insamlingen har utsetts av den fackliga
organisationen.

Samtliga medarbetare har genomfért medarbetarsamtal och dar har arbetsmiljon och
arbetssituationen stort fokus.

Arbetsmilidpolicy, mél och rutiner
AFS 2023:1 7 § Arbetsgivaren ska se till att det finns en arbetsmiljépolicy som beskriver hur

arbetsmiljoférh8llandena ska vara i arbetsgivarens verksamhet, for att forebygga ohélsa och
olycksfall i arbetet samt uppné en tillfredsstéllande arbetsmiljé

8 § Arbetsgivaren ska se till att det finns rutiner som beskriver hur det systematiska
arbetsmiljéarbetet ska gé& till.

AFS 2023:2 5§ Arbetsgivaren ska ha mél for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Mélen
ska syfta till att frémja hédlsa och éka organisationens férm8ga att motverka ohélsa. Arbetsgivaren
ska ge arbetstagarna mdjlighet att medverka i arbetet med att ta fram mélen och se till att
arbetstagarna kdnner till mélen.

Revidering av arbetsmiljépolicyn &ar inplanerad under 2026.

Arbetsmiljiomal 2025
s Korttidssjukfrdnvaro < 3,5%
¢ Friskndrvaro > 43%
e eNPS > 7 (ej matning under 2025)

Sjukfranvaro 2025 Utfall koncern 2025 Utfall Kretslopp
Sydost 2025

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid, 3,6 3,6

alla anstéllda

-varav langtidssjukskrivna 14,1 14,1

Total sjukfranvaro, kvinnor 4,5 4,5

Total sjukfranvaro, man 3,3 3,3

Total sjukfranvaro <29 ar 2,9 2,9

Total sjukfrdnvaro 30-49 ar 3,4 3,4

Total sjukfranvaro >50 ar 4,3 4,3

Utfall frisknérvarco 2025 = 47%
Ingen rutin kopplat till arbetsmiljén har varit i behov av revidering under ret.

Uppgiftsfordelning
AFS 2023:1 9 § Arbetsgivaren ska férdela uppgifterna i det systematiska arbetsmiljéarbetet till en

eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare i verksamheten.

Tre avdelningschefer har skriftlig delegering/férdeining av arbetsmiljéuppgifter. Tv& arbetsledare
har under Sret inte haft skriftlig delegering av arbetsmiljouppgifter d§ de ej genomgatt
arbetsmiljéutbildning pga nyanstallning.

Arbetsmiljéutbildning ar bokad och delkurser &r redan genomfdrda.

Kompetens

AFS 2023:1 10 § Arbetsgivaren ska se till att alla arbetstagare har tillréckliga kunskaper om
arbetet, och riskerna i arbetet, fér att ohédlsa och olycksfall ska kunna férebyggas och en
tillfredsstéllande arbetsmiljé uppnés.

Just sign‘ Utdragsbestyrkande
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AFS 2023:2 4 §Arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har kunskaper om hur man
férebygger och hanterar ohdlsosam arbetsbelastning, och krénkande sérbehandling

e arbetsmiljon har varit en stdende punkt pa avdelningsmétena och daglig styrning-méten
under dret
utbildning fér chefer ar planerad och pabérjad
vid introduktionen av nya medarbetare sa &r utbildning i sdkerheten i arbetet en del

o de medarbetare som hanterar farligt avfall far utbildning i det av upphandlad entreprensr

Rutin for undersékning och riskbedémning

AFS 2023:1 11 § Arbetsgivaren ska regelbundet underséka arbetsmiljéférhdllandena, for att
beddma risker for ohélsa och olycksfall i arbetet.

Nér dndringar i verksamheten planeras, ska arbetsgivaren underséka om &ndringarna medfér
risker fér ohédlsa eller olycksfall och bedéma dessa.

Riskbedémningar ska alltid dokumenteras skriftligt. Av dokumentationen ska det framgd vilka
riskerna &r, och om de &r allvarliga.

Riskbeddémningar &r genomférda enligt rutin, bland annat kopplade till de féréndringar som nu
genomfodrs inom férbundet.

Skyddsronder &r genomférda pa alla dtervinningscentraler, insamling, HK, sorteringsanlaggning
och avfallsanldggningarna enligt rutin, dvs tvd gdnger under aret.

Inga allvarliga risker har identifierats.

Det finns inga risktgarder som ej ar dtgardade?).

Vid internrevisionen sa var ett av fokusomradena risker och anvindning av skyddsutrustning.

1) D&rmed inga punkter i handlingsplanen for 2025.

For & r

AFS 2023:1 15 § Arbetsgivaren ska anlita féretagshélsovard, eller motsvarande sakkunnig hjélp
utifrén, om det inte finns tillrécklig kompetens inom den egna verksamheten for det systematiska
arbetsmiliéarbetet, eller for arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering.

Falck har under 8ret varit leverantér av sjukstatistik och tjansten for rapportering av sjukfrénvaro,
med personligt rdd via telefon frén sjukskéterska under férsta sjukdagen.

Samtliga medarbetare erbjéds under 2024 hélsokontroller, vilka slutférdes under 2025,
Fyrtio medarbetare valde att genomféra en haisokontroll.

Sex medarbetare tackade ja till Twinrix-vaccinering

Spirometri erbjods dven till de som arbetar pa sorteringsanldggningen.

Sammanstélining tillbud/olyckor
AFS 2023:1 12 § Om ndgon arbetstagare r8kar ut fér ohélsa eller olycksfall i arbetet, eller om

n8got allvarligt tillbud intréffar i arbetet, ska arbetsgivaren utreda orsakerna s8 att risker fér ohé&lsa
och olycksfall kan férebyggas.

Samtliga medarbetare har en arbetsmobil och i den inrapporteras tillbud/olyckor via IA-systemet.
De inrapporterade héndelserna dr utredda av ansvarig chef.

Just sign Utdragsbestyrkande
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Typ Héndelseenhet Antal
Riskobservation Atervinningscentralerna 8 st
Riskobservation HK 2 st
Riskobservation Insamlingen 1st
Tillbud Atervinningscentralerna 6 st
Tillbud HK 1st
Tillbud Insamlingen 8 st
Tillbud Sorteringsanidggningarna 1st
Olycka Atervinningscentralerna 14 st
Olycka Insamlingen 13 st

Arendets behandling

I en tjénsteskrivelse 2026-02-20 fr3n forbundsdirektdren foreslas att forbundsdirektionen beslutar
att godkénna férbundsdirektorens forslag till arlig uppfélining av det systematiska
arbetsmiljéarbetet 2025.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06 § 7, enligt forslaget fran férbundsdirektéren.
Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen:

Férbundsdirektionen beslutar att godkénna férbundsdirektérens forslag till arlig uppfélining av det
systematiska arbetsmiljéarbetet 2025.

Dagens sammantride
Chef miljo och utveckling Malin Agetin foredrar &rendet och svarar pé fragor.

Ordféranden stéller proposition p8 arbetsutskottets forslag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Rrlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljéarbetet 2025(197082) (0).pdf
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g£8

Svar pa revisionsrapport - Granskning av forbundets arbetsmiljoarbete

Forbundsdirektionens beslut

Férbundsdirektionen beslutar att godkénna férbundsdirektorens forslag till svar pd revisionernas
granskningsrapport géllande arbetsmiljéarbete och éverlamnar det som férbundsdirektionens svar
till revisorerna.

Arendet

Bakgrunden &r att de fortroendevalda revisorerna beslutat att genomféra en granskning av
forbundets systematiska arbetsmiljéarbete. Granskningen avser férbundsdirektionen och
verksamhetsdret 2025

Granskningens syfte ar att bedéma om férbundsdirektionen sdkerstallt en tillracklig styrning och
uppfélining dver forbundets systematiska arbetsmiljéarbete utifrdn lagstiftning och férbundets
egna mal och riktlinjer. Ett av skalen &r att det under ett par &rs tid har rapporterats brister i
arbetsmiljén i media avseende tidspress och tystnadskultur.

Revisionsfraga:
Ar ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljdarbetet tydligt férdelat?

EY rekommenderar direktionen att:
Sakerstilla att det finns andamalsenliga rutiner for delegation av arbetsmiljduppgifter.

Svar:

SAM-utbildning fér chefer genomférs nu. Vidare sa planeras genomférande av en BAM-utbildning
(Battre Arbetsmiljo) inom kort. Déar ska samtliga chefer samt samtliga skyddsombud inom
forbundet delta.

Né&r utbildningarna ar genomférda sd kommer arbetsmiljéuppgifter att férdelas (delegeras) till
chefer.

Fordelningen (delegering) sker enligt féljande ordning:

Férbundsdirektor fordelar till avdelningschefer och avdelningschefer fordelar till arbetsledare.
Tre avdelningschefer har géllande delegeringar fardiga.

Férdelningen av arbetsmiljéuppgifter dokumenteras skriftlig.

Revisionsfriga:
Ges chefer tillrdckliga forutsédttningar att bedriva ett aktivt arbetsmiljdarbete?

EY rekommenderar direktionen att:
Sékerstélla att chefer ges tillréckliga férutsattningar for arbetsmiljbarbetet.

Svar:
Foljande insatser ar genomforda eller inplanerade:

-Organisationen har, vid behov av stod i frégor kopplat arbetsratt, tagit hjalp av arbetsrattsjurist
via Sobona vilka &r var branschorganisation. Exempel p8 frégor dér Sobonas jurist anlitats &r
forhandling vid personalfragor.

-Vi gar regelbundet igenom rutinerna for rekrytering och introduktion med cheferna, detta fér att
sakerstalla att rutinen for introduktion féljs. Detta ar extra viktigt infor rekryteringen av
semestervikarier d@ manga nya medarbetare ska introduceras.

Just sign Utdragsbestyrkande
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-Vi &r i det inledande planeringsstadiet fér att genomfdra ett valideringsarbete pa férbundet. Detta
valideringsarbete kommer att genomféras i samarbete med Sobona. Att, som medarbetare, fa
genomgd en validering skapar pd 18ng sikt en stolthet fér yrket och ger ett tydligt
utbildningsbehov, vilket dr en direkt kvalitetssékring av vart uppdrag.

-Ledautbildning. Kretslopp Sydost har senaste dren satsat mycket pa ledarutveckling av alla chefer
och det har varit mycket uppskattat. Att ha kompetensen att bedriva ett ledarskapsarbete kopplat
till de olika ansvarsomraden man har som chef, ger ritt férutsittningar att bl.a. bedriva ett aktivt

arbetsmiljdarbete. Det férbundet behdver ldgga en plan fér ar hur nya chefer ges samma
utbildning pa sikt.

Revisionsfraga
Sker uppfoljning och analys av avgangsorsaker bland personal och chefer?

Planeras &ndam3lsenliga insatser utifrdn arbetsmiljéenkéater och avgangsorsaker?

EY rekommenderar direktionen att:
Fértydliga hur forbundet ska arbeta med sociala och organisatoriska arbetsmiljémal och hur dessa
ska féljas upp.

Svar:

Det finns en rutin i verksamhetshandboken avseende avslut av medarbetare, dar
uppfdljningssamtal &r en del.

Alla medarbetare har dven regelbunden uppféljning med sin chef och under de samtalen s8 ar
arbetsmiljén en dterkommande punkt. S3 dven i medarbetarsamtalen. Forbundet har dven rutiner
fér hur ett diskriminerings-eller trakasseridrende ska hanteras.

N&r en medarbetare viljer att g8 vidare i sin yrkeskarriar sa vet ddrmed chefen sannolikt vad
orsaken &r.

Avslutningssamtal genomférs bade med narmaste chef och HR, s& det finns mojlighet att formedla
vad skilet till upps&gningen ar till tva olika befattningar.

Kopplat till de medarbetarna som har valt att byta jobb under 2025 sa ser vi inga alarmerande
orsaker, utan det foljer vriga samhéllsutvecklingen dir medarbetare &r mer bendgna att byta
arbetsgivare nu &@n det var bara for tio ar sedan.

Organisationen ar under stindig utveckling och det arbetet innefattar att medarbetare véljer att
ldmna forbundet.

Férbundet ska inom kort pbérja arbetet med att fram nya mal for 2027 kopplat till AFS 2023:2,
vilken sdger att arbetsgivaren ska ha mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljén. Malen
ska syfta till att framja hélsa och 6ka organisationens formaga att motverka ohélsa.

Det vi ska arbeta vidare med och hitta bra samverkansformer fér, ar att arbetsgivaren ska ge
arbetstagarna méjlighet att medverka i arbetet med att ta fram malen och se till att arbetstagarna
kanner till malen. Detta har vi stora forutsittningar att géra nu nér skyddsombudsorganisationen
utokats.

EY rekommenderar direktionen att:
Sakerstilla att uppféliningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker i enlighet med férbundets
rutin.
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Svar:

Férbundet har ett pdgdende arbete dar genomgang av rutiner och arbetssétt kopplat till
arbetsmiljéarbetet gors. Alla rutiner uppdateras vid behov och strukturen for arbetsmiljéarbetet ses
over for att det ska vara latt att géra ratt for chefer och medarbetare.

Vidare s& féljs genomforda skyddsronder, utredning av inrapporterade tillbud och olyckor upp bade
manadsvis samt pa varje skyddskommitté

Den arliga uppféljningen kommer att utgd frdn rutinen Systematiskt arbetsmiljdarbete i
verksamhetshandboken.
Féljande punkter ska féljas upp:

Hur arbetsmiljdarbetet sker i vardagen
Samverkan

Arbetsmiljopolicy, mal och rutiner
Uppagiftsfordelning

Kompetens

Rutin for undersdkning och riskbedémning
Féretagshélsovard

Sammanstallning tillbud/olyckor

Vi kommer dven att arbeta igenom Arbetsmiljopolicyn och uppdatera vid behov under 2026, for
beslut 2026.

Arendets behandling

I en tjansteskrivelse 2026-02-25 fraén férbundsdirektéren foreslas att forbundsdirektionen beslutar
att godkanna férbundsdirektérens forslag till svar pd revisionernas granskningsrapport géllande
arbetsmiljoarbete och dverlamnar det som forbundsdirektionens svar till revisorerna.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06 § 8, enligt forslaget fran férbundsdirektdren.

Arbetsutskottet féresldr forbundsdirektionen:

Férbundsdirektionen beslutar att godkinna férbundsdirektérens forslag till svar pa revisionernas
granskningsrapport gallande arbetsmiljoarbete och dverlamnar det som férbundsdirektionens svar
till revisorerna.

Dagens sammantrade
Chef miljé och utveckling Malin Agetin féredrar &rendet och svarar pa frégor.

Ordféranden stéller proposition pa arbetsutskottets férslag och finner att forbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag

Svar pa revision arbetsmiljparbete(197323) (0) (1).pdf

Undertecknat missiv granskning av arbetsmiljbarbetet kretslopp sydost(198403) (0).pdf
Granskning arbetsmiljdarbetet Kretslopp Sydost(198402) (0).pdf

Skickas till
Revisorerna
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Ekonomisk uppfdljning

Foérbundsdirektionens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Presentation av senaste faststillt mdnadsbokslut.

Koncernens resultat for januari uppgar till 1,2 mkr, vilket &r uppdelat pa 0,3 mkr i Kretslopp Sydost
och 0,8 mkr fé6r Moskogen Miljé AB.

Omséttningen i Kretslopp Sydost &r ndgot hégre &n budget och uppgar till 28,6 mkr (+2,1 mkr).
Anledningen &r att det har fakturerats for interna kostnader fran Kretslopp Sydost till Moskogen
Miljé AB, d v s det &r inte externa intdkter. Entreprenadkostnaderna &r 0,7 mkr ldgre an budget
och harrér till mindre infléde av material till AvC:erna under denna period.

Det &r mindre personalkostnader med 0,7 mkr, vilket berdr administrativ personal.

Inom insamlingen &r det hégre reparationskostnader 0,5 mkr. Aven drivmedel avviker och &r 0,4

mkr hégre &n budget. Det har varit 1,1 mkr hégre kostnader for mataavfallspasar, vilket ett

samband med att vi hdller p3 att kéra ut nya papperspasar och méattar marknaden, men samtidigt
Q I o ™ . ] Py - . Py .

s& kommer de gréna pasarna att forsvinna under aret. Det har dven képts in mer kérl forutom 4-

fackskarl, vilket &r 0,7 mkr mer i m@naden. Dessa aktiveras inte pa samma satt som de nya 4-

fackskarlen gérs, d v s som en investering, utan hanteras som en kostnad.

Sorteringsanldggningen foljer budget val och har en vinst pad 0,2 mkr jamfért med budget pa 0,1
mkr.

Avfallsanldggningen har 1,2 mkr hégre intidkter &n budget, men dven 0,7 tkr hogre kostnader for
entreprenad. Ovriga kostnader foljer budget och ddrmed ar resultatet 0,4 mkr battre an budget.

Under férsta veckan av januari togs ett nytt I13n pa 60 mkr for finansiering av vara investeringar.

Berakningen &r att férbundet under bérjan av mars behdver utoka lanen med 60 mkr.

Utfall Budget Utfall fg ar Diff mot budget
Kretslopp Sydost 2601-2601 2601-2601 2501-2501 2601-2601
Omsattning 28 634 26 488 27 146 2146
Entreprenad -8 560 -9213 -11 280 653
Personal -6 782 -7 516 -5 682 734
Ovriga kostnader -10 628 -7 353 -8 026 -3275
Avskrivningar -2 027 -1755 -1162 -272
Finansiella poster -298 -395 -71 97
Resultat 339 256 924 83
Just sign o Utdragsbestyrkande
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Diff mot
Utfall Budget Utfall fg ar budget
Koncern 2601-2601 2601-2601 2501-2501 2601-2601
Omsattning 30514 28 668 30094 1847
Entreprenad -8 650 -9 461 -11 027 811
Personal -6 782 -7 516 -5 682 734
Ovriga kostnader -10 083 -7708 -8 294 -2 376
Avsattning -420 -251 -420 -169
Avskrivningar -3012 -2726 -2 596 -286
Finansiella poster -389 -481 -87 92
Resultat 1178 525 1988 653

Arendets behandling

I en tjdnsteskrivelse 2026-02-13 fran forbundsdirektéren foreslds att informationen noteras som

mottagen.

Dagens sammantriade

Chef ekonomi & administration Mikael Svensson féredrar drendet och svarar pd fragor.

Ordféranden stéller proposition pa forbundsdirektérens férslag och finner att fdrbundsdirektionen

beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial

Just sign
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§10

Projekt Nirsortering - information

Foérbundsdirektionens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Rterrapportering géllande arbetet med fastighetsnéra insamling av férpackningsavfall.
e Status Savsjo kommun

Status Uppvidinge kommun

Status Vetlanda kommun

Karlleverans av fyrfackskarl till projektplatserna

Fordonsleveranser

Informationsarbete

Ovrigt inom projektet

Arendets behandling
I en tjénsteskrivelse 2026-02-20 frén forbundsdirektdren foreslds att informationen noteras som

mottagen.

Dagens sammantrade
Verksamhetsutvecklare Peter Mellbo féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordféranden stéller proposition p& forbundsdirektéren férsiag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial

Just sign Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 314993SE Sida 27 av 43



KRETSL PP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2026-03-20

§11

Forslag till forandringar i miljobalken - uppdrag om anpassningar

Forbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen ger férbundsdirektéren i uppdrag att:
1. P3bérja arbetet med att anpassa verksamheten utifr8n den féreslagna reformeringen av
miljébalkens avfallsbestammelser.
2. Lopande vidta de dtgérder som krévs for att sékerstélla att férbundet uppfyller lagkraven
vid ikrafttrddandet den 1 juli 2026.

Arendet

Regeringen beslutade den 29 januari 2026 om propositionen "Reformering av avfallslagstiftningen
for 6kad materialdtervinning” (Prop. 2025/26:108). Propositionen har nu éverlamnats till riksdagen
for beredning i Miljo- och jordbruksutskottet.

Det 6évergripande syftet med de foreslagna andringarna i miljidbalken &r att accelerera Sveriges
omstalining till en cirkuldr ekonomi. Regeringen vill genom reformen uppna:

1. Okad materialdtervinning. Genom tydligare krav pd utsortering ska mer avfall bli till nya
ravaror i stéllet for att ga till férbranning.

2. Tydligare ansvarsfordelning. Genom att renodla det kommunala ansvaret och tydliggéra
producenternas roll minskas administrativa grédnsdragningsproblem.

3. Resurseffektivitet. Att avfall ses som en resurs som ska hallas kvar i det ekonomiska
kretsloppet sa linge som majligt vilket minskar klimatavtrycket frén avfallshantering.

Riksdagen forvéantas fatta beslut om lagférslaget under viren 2026. Trots att det formella beslutet
annu inte &r fattat sa féresl3s de flesta andringarna triada i kraft redan den 1 juli 2026. Detta
innebéar att forbundet har ett mycket begransat tidsfonster for att anpassa organisationen,
foreskrifter, taxor, kommunikationsbehov och se 6ver entreprendrsavtal som kan komma att
paverkas samt informera berérda.

Genom att ge férbundsdirektsren ett tydligt uppdrag infor riksdagsbeslutet s3 sakerstiller
direktionen att férbundet har tilirdcklig beredskap for att snabbt justera inriktningen nér beslutet &r
taget och Naturvdrdsverkets végledning &r klar.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningsarbetet ryms inom befintlig budget men de faktiska kostnaderna fér implementering och
eventuella investeringsbehov kommer att presenteras for direktionen i takt med att
riksdagsbeslutet dr taget och regelverket blivit klart.

Arendets behandling
I en tjansteskrivelse 2026-02-25 frén forbundsdirektéren foreslas att:
Férbundsdirektionen ger forbundsdirektdren i uppdrag att:
1. Pabbdrja arbetet med att anpassa verksamheten utifrén den féreslagna reformeringen av
miljobalkens avfallsbestammelser.
2. Lépande vidta de dtgérder som krévs for att sékerstélla att forbundet uppfyller lagkraven
vid ikrafttradandet den 1 juli 2026.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06 § 11, enligt forslaget fran forbundsdirektéren.
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Arbetsutskottet foreslar férbundsdirektionen:
Forbundsdirektionen ger forbundsdirektéren i uppdrag att:
1. P&borja arbetet med att anpassa verksamheten utifran den foreslagna reformeringen av

miljobalkens avfallsbestdmmelser.
2. Lbépande vidta de dtgarder som krévs for att sdkerstélla att forbundet uppfyller lagkraven

vid ikrafttradandet den 1 juli 2026.

Dagens sammantrade
Utredare Amanda Jerner foredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordféranden stéller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att forbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial
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Comfact Signature Referensnummer: 314993SE Sida 29 av 43



KRETSL PP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

§12

Informationshanteringsplan 2026

Forbundsdirektionens beslut
1. Forbundsdirektionen antar féreslagen Informationshanteringsplan Kretslopp Sydost 2026
att galla for Kretslopp Sydost samt Moskogen Miljé AB frdn och med 2026-01-01.
2. Att uppdra 8t arkivansvarig i samrad med férbundsdirektdr att genomféra mindre &ndringar
i planen, avseende:
gallringsfrister dar férandringen inte innebér principiell pdverkan,
tilldgg av nya handlingstyper,
sprakliga justeringar samt
uppdateringar av anmarkningsfaitet.
Delegationen géller till dess att ny informationshanteringsplan beslutas.
3. Forbundsdirektionen beslutar att ge férbundsdirektéren i uppdrag att ta fram forslag pd
process for slutarkivering.

Arendet

Férbundet ska ha en verksamhetsspecifik informationshanteringsplan (IHP) som beskriver hur
deras allménna handlingar hanteras och om de far gallras. I nuldget féljer Kretslopp Sydost
Informationshanteringsplan Kretslopp Sydost 2025 beslutat av férbundsdirektionen 2024-11-29 §
50.

Kretslopp Sydost lyder enligt Forbundsordningen § 17 under Kalmar kommuns arkivmyndighet.

Informationshanteringsplanen ska enligt lasanvisning ses dver arligen och fortlépande revideras.
Arkivredogorare har under 2025 tagit fram forslag pa dndringar och dessa redovisas i separat
bilaga som beslutsunderlag.

Under 2026 kommer handlingar kopplade till informationssékerhet att tillkomma och varje
handlingstyp kommer att f& en informationsklassning baserat pa konfidentialitet, riktighet och
tillgdnglighet.

Arendets behandling
I en tjdnsteskrivelse 2026-02-20 fran forbundsdirektdren foreslas att:
1. Férbundsdirektionen antar féreslagen Informationshanteringsplan Kretslopp Sydost 2026
att galla for Kretslopp Sydost samt Moskogen Miljé AB fran och med 2026-01-01.
2. Att uppdra &t arkivansvarig i samréd med férbundsdirektdr att genomféra mindre
andringar i planen, avseende:
e gallringsfrister dar férandringen inte innebér principiell paverkan,
tilldgg av nya handlingstyper,
sprakliga justeringar samt
uppdateringar av anmarkningsféltet.
Delegationen géller till dess att ny informationshanteringsplan beslutas.
3. Férbundsdirektionen beslutar att ge forbundsdirektdren i uppdrag att ta fram forslag pd
process for slutarkivering.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06 § 12, enligt forslaget fran forbundsdirektoren.
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§ 12 fortsattning

Arbetsutskottet foreslar forbundsdirektionen:
4. F&rbundsdirektionen antar foreslagen Informationshanteringsplan Kretslopp Sydost 2026
att gilla for Kretslopp Sydost samt Moskogen Miljé AB frdn och med 2026-01-01.
5. Att uppdra at arkivansvarig i samrad med férbundsdirektdr att genomféra mindre
andringar i planen, avseende:

gallringsfrister dar forandringen inte innebdr principiell paverkan,
tilldgg av nya handlingstyper,

sprakliga justeringar samt

uppdateringar av anmarkningsféltet,

Delegationen géller till dess att ny informationshanteringsplan beslutas.

6. F&rbundsdirektionen beslutar att ge forbundsdirektéren i uppdrag att ta fram férslag pa
process for slutarkivering.

Dagens sammantriade
Ordféranden stéller proposition p8 arbetsutskottets férslag och finner att férbundsdirektionen

beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Férslag till Informationshanteringsplan Kretslopp Sydost 2026(197044) (0).xlsx
Redovisning &ndringar inférda i informationshanteringsplan 2026(196379) (0).pdf

Skickas till
Kalmar kommuns arkivmyndighet

Just sign

Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 314993SE Sida 31 av 43



KRETSL PP
SY DOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantriddesdatum
2026-03-20

§13

Informationssidkerhet

Forbundsdirektionens beslut
1. Forbundsdirektionen noterar formellt att Kretslopp Sydost omfattas av NIS2.
2. Férbundsdirektionen ger i uppdrag &t forbundsdirektéren att sdkerstélla efterlevnad.
3. Forbundsdirektionen beslutar om utbildningsinsats for direktionens medlemmar i samband
med direktionens sammantrade 2026-05-22.

Arendet

Enligt den nya cybersakerhetslagen (2025:1506), som tradde i kraft den 15 januari 2026
inkluderas avfallshantering som en av de sektorer som anses vara av hdg kritiskhet eller
betydelse for samhallet. Som kommunalt avfallsférbund bedriver vi verksamhet som direkt
omfattas av definitionen sektorn Avfallshantering.

Offentligrattslig stéllning

Som ett kommunalférbund jédmstélls Kretslopp Sydost i detta sammanhang med myndigheter och
kommuner. Kommunala verksamheter som identifierats som kritiska, vilket inkluderar ansvar for

borttransport och behandling av kommunalt avfall. Vi omfattas ddarmed av cybersidkerhetslagen
som implementerar EU:s NIS2-direktiv i svensk ratt.

Slutsats och rekommendation
Mot bakgrund av att vi bedriver samhallsviktig verksamhet inom sektorn avfallshantering och
uppfyller lagens definition av en berérd verksamhetsutévare ar bedomningen att vi ar skyldiga att:

s Genomféra en risk- och sarbarhetsanalys.

¢ Vidta tekniska och organisatoriska sdkerhetsdtgérder. Tex incidenthantering och
natverkssdkerhet.

o Anmaéla férbundet till tillsynsmyndigheten.
Anmalan till tillsynsmyndigheten &r gjord och risk- och s@rbarhetsanalys pabérjad.

Arendets behandling
I en tjansteskrivelse 2026-02-25 fran forbundsdirektdren foreslids att:
1. Férbundsdirektionen noterar formellt att Kretslopp Sydost omfattas av NIS2.
2. Férbundsdirektionen ger i uppdrag &t forbundsdirektoren att sékerstélla efterlevnad.
3. Férbundsdirektionen beslutar om utbildningsinsats for direktionens medlemmar i samband
med direktionens sammantrade 2026-05-20.

Arbetsutskottet beslutade 2026-03-06 § 13, enligt forslaget fran forbundsdirektoren.

Arbetsutskottet foresldr férbundsdirektionen:
1. Forbundsdirektionen noterar formellt att Kretslopp Sydost omfattas av NIS2.
2. Férbundsdirektionen ger i uppdrag &t férbundsdirektdren att sikerstélla efterlevnad.
3. Forbundsdirektionen beslutar om utbildningsinsats for direktionens medlemmar i samband
med direktionens sammantrade 2026-05-20.
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Dagens sammantride
IT- & informationssikerhetsansvarig Anki Arfvidsson foredrar drendet och svarar péd fragor.

Ordforanden stéller proposition pa arbetsutskottets forslag med korrigering av datum for
utbildningsinsatsen till 22 maj och finner att férbundsdirektionen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial
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Forbundsdirektionen
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§14

Uppfoljning slam fran enskilda avioppsanlaggningar - information

Forbundsdirektionens beslut
Informationen noteras som mottagen

Arendet
Som en del av |6pande uppféljning redovisas forbundets slamuppdrag for verksamhets8ret 2025.

Kretslopp Sydost ansvarar for tdmning av slam fran enskilda avloppsanliggningar inom
medlemskommunerna. Hanteringen av enskilda avlopp éar strikt reglerad i Miljobalken och de lokala
foreskrifterna.

Ansvarsfordelning mellan forbundet och medlemskommunerna

e Det dr kommunerna som beviljar tillstdnd fér anldggande av avlopp, utdvar tillsyn éver att
anlaggningen fungerar enligt géllande miljokrav, beslutar om féreldgganden vid bristfélliga
anldggningar och behandlar slammet i sina reningsverk.

e Kretslopp Sydost ansvarar fér tdmning och transport av slammet.

I dagsldget omfattar verksamheten

e Totalt 16 708 antal registrerade anldggningar.
¢ Fdrbundet tommer slamavskiljare, slutna tankar och minireningsverk

e Témningarna utfors av upphandlade entreprendérer och slammet transporteras till
reningsverk for vidare behandling.

Tomningstekniker for enskilda avloppsanliaggningar
Fér att sékerstélla en miljoriktig och driftsséker hantering av enskilda avlopp anvander férbundets

entreprendrer olika tekniker beroende pé anldggningens konstruktion och syfte.

1. Slutna tankar (Total tomning)

Vid témning av slutna tankar anvands direktsugning. Eftersom tanken saknar utiopp och
innehdller allt spillvatten (bdde klosett- och bad/disk/tvattvatten), téms hela volymen vid varje
besok.

2. Slamavskiljare: Trekammarbrunnar och grivattentankar
Har anvands en mer tekniskt avancerad metod kallad avvattning. Syftet med dessa anlaggningar
&r att separera partiklar (slam) frén vattnet innan vattnet leds vidare till en infiltration.

Teknik: Entreprenéren suger upp allt inneh3ll i slambilen dér en mekanisk eller kemisk process
separerar slammet frdn vattnet. Det renade vattnet pumpas sedan tillbaka till brunnen.
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§ 14 fortsattning

Fordelar:
e Miljé: Minskad transportvikt dd endast det koncentrerade slammet kérs till reningsverket.

» Drift: Bakteriekulturen i brunnen bibeh3lls vilket gor att reningsprocessen startar direkt
efter tdmning.

o Infrastruktur: Belastningen pé infiltrationen minskar eftersom man inte "chockfyller”
systemet med dricksvatten efter tdmning.

3. Grivattentankar (BDT-aviopp)

Témning av gravattentankar (Bad, Disk, Tvétt) liknar processen for trekammarbrunnar men
hanterar ett slam som ofta &r ldttare och har ligre naringshalt &n svartvatten. Har anvénds oftast
vanlig témning eller vattenretur beroende pa lokala férutséttningar och anlaggningens storlek.

s Tids&tgang: Avvattning tar langre tid vid sjélva brunnen &n en enkel tdmning av en sluten
tank men sparar tid i form av férre kérningar till reningsverken.

o Kostnadseffektivitet: Genom att anvénda ratt teknik for rétt brunn minimeras onddiga
transporter vilket minskar onddiga kostnader och klimatpdverkan.

Arendets behandling
I en tjanstebeskrivelse 2026-03-13 frin forbundsdirektsren foresl8s att informationen noteras som
mottagen.

Dagens sammantrade
Avdelningschef insamling Niklas Nilsson foredrar &rendet och svarar pé fragor.

Ordféranden stéller proposition pa férbundsdirektorens forslag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial
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§15

Arsstatistik 2025 dtervinningsstationer — information

Forbundsdirektionens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Sedan Kretslopp Sydost tog éver ansvaret for insamlingen av férpackningsavfall den 1 januari 2024
har fokus legat p3 att sikra en stabil drift av dtervinningsstationerna (AVS). Under 2025 har vi
fortsatt haft utmaningar géllande ordningen pd vissa av AVS:erna och med ansvarsférdelningen
mellan Kretslopp Sydost och producenterna.

Nedskrdapning och dumpning

Vi ser en fortsatt problematik med dumpning av grovavfall vid vissa AVS:er. Detta material
(mobler, elektronik, byggspill, verksamhetsférpackningar mm) omfattas inte av det ordinarie
insamlingsansvaret for forpackningsavfall frén hushéll och medfér betydande extrakostnader for
Kretslopp Sydost. Detaljerad statistik per station presenteras pa moétet.

Féretagens nyttjande av Avs
En kritisk punkt under 8ret har varit naringslivets felaktiga nyttjande av hushéllens AvS:er.

Vissa foretag viljer i stor utstrdckning att I1&mna sina verksamhetsférpackningar pé vissa AVS:er
framfor NPA:s (Naringslivets Producentansvar) mottagningspunkter vilket leder till dverfylinad och
Okad stadkostnad.

Vi har kontaktat NPA (organisationen som ersatt det tidigare FTI) och féreslagit att genomféra
gemensamma informationsinsatser riktade mot lokala féretag men NPA har avbéjt. NPA villkorar
gemensamma informationsinsatser med att Kretslopp Sydost forst tecknar avtal med dem som ger
foretag ratt att ldmna forpackningsavfall pd dtervinningscentralerna (AvC).

Vi har valt att inte teckna avtal med NPA da var prioritering &r att forst och framst sékra kapacitet
och tillgénglighet for hushdllens volymer. Att dppna upp AVC &ven for foretagens forpackningsavfall
innan vi ser effekten av Narsortering och den troliga minskningen av antal AVS:er skulle riskera
logistiska utmaningar och tréngsel fér kommuninvanarna.

Ekonomi och volymutveckling

De medel som Kretslopp Sydost erhdller frén Naturvirdsverkets erséttningsmodell tacker inte fullt
ut de faktiska stiad- och témningsbehoven. Dels beroende pa dumpning av felaktigt avfall.
Intakterna uppgér till 25,0 mkr och kostnaderna till 26,5 mkr, d v s ett resultat pa -1,5 mkr.

I nuldget rader oklarheter kring vilka volymer som kommer att falla p& nuvarande AvS:er.

Sammanfattning och vigen framét

RvsS &r till for hush3llen. Vi kommer snart efter inforandet av Narsortering se effekten av den
fastighetsnara insamlingen och kan da lagga ett forslag, utifrén behovet, p3 vilka AvS:er som ska
finnas kvar som LIP:ar (LIP= L&ttillganglig insamlingsplats for hushillens skrymmande
forpackningsavfall eller tillfalliga toppar). Ersattningsnivan &r inte heller dnnu faststalld, vilket
skapar en osdkerhet.
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Arendets behandling
I en tjansteskrivelse 2026-02-23 fran forbundsdirektoren foreslas att informationen noteras som

mottagen.

Dagens sammantrdde
Avdelningschef AVC & AVS Magnus Ivansson féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordfsranden stéller proposition p8 férbundsdirektdrens forslag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial
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§ 16

Investering for byggnation, Flishult avfallsanldaggning

Forbundsdirektionens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet
Under hosten 2025 har projektorganisationen kontrakterat Ragn-Sells Recycling AB for rivning av
befintlig byggnad for optisk sortering. Rivningsarbetena fardigstélides fore rsskiftet 2025/2026.

Tankanidggning fér HVO och biogas har installerats och tagits i drift enligt plan fére 8rsskiftet
2025/2026 for att sakerstilla produktionsstart for hamtning i egen regi. Provisoriska |6sningar for
personalutrymmen och omlastning har installerats fér att uppratthalla driften under byggtiden.

Organisationen har vidare upphandlat och tecknat avtal med Byggnadsaktiebolaget Axel Andersson
& Son avseende byggnation av personalbyggnad, omlastningsbyggnad samt carport fér
lastbilsuppstallning. Byggarbetena pdgar. Stommen till carporten har rests och
grundlaggningsarbeten for personalbyggnad och omlastningsbyggnad dr under genomfdrande.

Markarbetena har férsvarats av okinda ledningar i mark samt perioder med strang kyla, vilket har
paverkat tidigare planerade sluttider. Personalbyggnaden beréknas vara fardigstalld i september
2026. Omlastningsbyggnad och carport for lastbilsuppstélining berdknas vara fardigstéllda i juni
2026.

Projektet bedéms hélla sig inom beslutad investeringsbudget om 40 miljoner kronor.

Arendets behandling
I en tjansteskrivelse 2026-02-27 fran forbundsdirektren féreslds att informationen noteras som
mottagen.

Dagens sammantriade
Avdelningschef insamling Niklas Nilsson foredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordféranden stéller proposition pa forbundsdirektsrens forslag och finner att férbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial
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§17

Revidering férbundsordningens politiska del

Forbundsdirektionens beslut
1. Férbundsdirektionen l&gger informationen om sammanstallningen av
medlemskommunernas synpunkter till handlingarna.
2. Forbundsdirektionen konstaterar att férbundsdirektdrens uppdrag att genomféra en
dversyn av forbundsordningen (enligt § 51, 2023-12-08) harmed &r slutfért.
3. Férbundsdirektionen beslutar att 6versinda sammanstéllningen till medlemskommunerna
for kinnedom.

Arendet

Kretslopp Sydosts férbundsdirektion beslutade, 2023-12-08, § 51, att ge férbundsdirektoren i
uppdrag att géra en éversyn av forbundsordningen och ta fram ett forslag till ny forbundsordning.
Arbetet beslutades skulle genomfbras i néra dialog med medlemskommunernas kommundirektdrer
med malsattningen &r att en ny férbundsordning ska tréada i kraft 2025-01-01.

Férbundsdirektionen beslutade ocksa att ge Kretslopp Sydosts arbetsutskott i uppdrag att besluta
om att sénda ett férslag till ny férbundsordning pé remiss till medlemskommunerna. I samband
med beslutet betonades vikten av att ett forslag till ny férbundsordning ska ha som utgangspunkt
att den kan antas av samtliga medlemskommuner.

En fraga i fsrbundsordningen som det fanns olika uppfattningar om var den politiska
organisationen och medlemskommunernas representation. En eventuell férandring av den politiska
organisationen bér dock inte tréda i kraft forrén i samband med nasta mandatperiod.

Mot denna bakgrund delades arbetet upp i tva olika faser enligt féljande:

Fas 1
Synpunkter gillande den politiska organisationen dokumenterades under arbetet men féranledde

inga fdrslag till &ndringar for innevarande mandatperiod.

Ett forsta forslag till reviderad férbundsordning (remissférslag) togs fram. Arbetsutskottet
behandlade och tog beslut om att godkénna férslaget vid sammantréddet den 3 maj 2024 och sdnde
forslaget pa formell remiss till medlemskommunerna. Medlemskommunernas remissyttranden
behandlas och resulterade i ett slutligt forslag till reviderad forbundsordning. Arbetsutskottet
behandlade forslaget den 4 oktober och féreslog beslut till férbundsdirektionen.
Férbundsdirektionen tog beslut om férslaget den 18 oktober och éversédnde den reviderade
férbundsordningen till medlemskommunerna for beslut om faststélielse i respektive
kommunfullméktige. Den reviderade férbundsordningen trédde i kraft 2025-01-01.

Fas 2 Arbetet pdbdrjades sedan enligt uppdrag med att samla in och sammanstalla
medlemskommunernas synpunkter rérande &ven den politiska organisationen. Sammanstéliningen
av medlemskommunernas synpunkter &r nu klar och bifogas som bilaga.

Av sammanstaliningen framgar att det rader skilda uppfattningar i flera centrala frAgor och att det
for narvarande saknas en gemensam inriktning fran medlemskommunerna om hur de vill
organisera forbundets politiska ledning.

Mot bakgrund av medlemskommunerna har olika uppfattningar s& beddms det inte rimligt att
forbundet driver processen om en férandrad politisk organisation. Det anses mer rimligt att
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medlemskommunerna far komma Sverens om ett forslag och darefter initiera det till
forbundsdirektionen for fortsatt arbete. Med det som utg8ngspunkt féreslds att férbundsdirektérens
nuvarande uppdrag ska anses vara slutfért.

Det underlag som har tagits fram foreslds ocks3 dversandas till medlemskommunerna. Om
medlemskommunerna har ett intresse av att fortsétta arbeta med en dversyn av den politiska
organisationen s3 far det arbetet ske inom ramen fér medlemskommunernas dialog. Om samtliga
medlemskommuner kommer dverens om att de vill géra férandringar av den politiska
organisationen s& kan det initieras till férbundet fér vidare beredning.

Arendets behandling
I en tjdnstebeskrivelse 2026-03-13 fran férbundsdirektoren foresl8s att
1. Foérbundsdirektionen lagger informationen om sammanstéllningen av
medlemskommunernas synpunkter till handlingarna.
2. Foérbundsdirektionen konstaterar att forbundsdirektdrens uppdrag att genomfora en
6versyn av forbundsordningen (enligt § 51, 2023-12-08) hdrmed &r slutfort.
3. Foérbundsdirektionen beslutar att éversdnda sammanstéliningen till medlemskommunerna
for kdnnedom.

Dagens sammantréade
Férbundsdirektdr Maria Schade féredrar drendet och svarar pa frégor.

Ordfsranden stéller proposition pa forbundsdirektsrens forslag och finner att forbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Jan Johansson (VF) och Roger Isberg (C) begér att fa 1dmna en protokolisanteckning.

Protokollsanteckning

Jan Johansson (VF), Vetlanda, antecknar féljande till protokollet:

"Vetlanda kommuns politiska majoritet finner det beklagligt att direktionen utan 8tgéard lagger vara
inkomna synpunkter till handlingarna.

Vi &r emellertid samtidigt medvetna om att det i kommunalférbundet trots allt krévs konsensus for
att kunna genomfdra angelagna foréndringar. Vi har p8 flera punkter féreslagit &ndringar i
férbundsordningen som skulle bidragit till en lagre kostnad med férbattrad effektivitet vilket i sin
tur skulle kunna skapat forutsattningar och majlighet till sénkta taxor.”

Roger Isberg (C), Torsas, antecknar féljande till protokollet:

"Har borde S majoriteten i Kretslopp sydost sett till att det skulle ha hanterats med traff av
Kommunalrdden i medlemskommunerna och C frdn Torsds samtycker med Vetlandas
protokollsanteckning.”

Beslutsunderlag
Férbundsordning Politisk del- Inkomna remissyttranden fran medlemskommunerna(197929)
(0).pdf

Skickas till
Medlemskommunerna
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Forbundsdirektoren informerar

PROTOKOLL
Férbundsdirektionen
Sammantriadesdatum
2026-03-20

Forbundsdirektionens beslut
Informationen noteras som mottagen.

Arendet

Férbundsdirektéren informerar om aktuella handelser inom férbundets verksamhet.

Arendets behandling

I en tjdnsteskrivelse 2026-02-20 frén forbundsdirektoren foreslds att informationen noteras som

mottagen.

Dagens sammantrade

Férbundsdirektdr Maria Schade informerar om:

Samtliga praktikanter 2026 har skt sommarjobb
Medlemsrad 8 april

YKB - yrkeskompetensbevis chaufférer
Externredovisning ISA 9000, 14001 24-26 mars

Rekrytering HR-ansvarig
Ny hemsida, tillganglighetsanpassad
Méte med revisorerna 24 mars

‘N AWNE

Utbildning férbundets uppdrag i april fér stodfunktioner, ledare och kundservice

Ordféranden stéller proposition pa forslaget fran forbundsdirektdren och finner att

forbundsdirektionen beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Presentationsmaterial
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§ 19

Anmadlan om delegationsbeslut

Forbundsdirektionens beslut
Nedanstaende delegationsbeslut noteras som anmalt.

e Forteckning delegationsbeslut — Dispenser Kretslopp Sydost 2025.11.01-
2026.02.28(198465) (0).pdf

o Delegationsbeslut MBF (7620) 2025-11-23, angdende sluta anvanda svordom i
annonsering(194387) (0) signed.pdf(25KLS0121-3) (0).pdf

Just sign Utdragsiestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 314993SE Sida 42 av 43



KRETSL<PP
SY DOST PROTOKOLL

§ 20

Forbundsdirektionen
Sammantridesdatum
2026-03-20

Anmalningsdrenden

Forbundsdirektionens beslut
Nedanstaende drenden noteras som anmalda.

Protokollsutdrag frin Kommunfullmaktige sammantrade den 2025-11-24 - Tillaggsavtal till
arrendeavtal Kretslopp Sydost avfallsanl(19KLS094-33) (0).pdf

Utdkning av antalet fordon i yrkesméssig trafik, Transportstyrelsen 2025-12-
08.pdf(25KLS0130-1) (0).pdf

Svar pa medborgarférslag.pdf(26KLS03-2) (0).pdf

Svar p& MBF 2026-02-23, ang8ende tdmningsintervall Narsortering.pdf(26KLSO18-2)
(0).pdf

Sammanstélining beslut medlemskommuner Avfallsféreskrift 2026 Kretslopp
Sydost(195686) (0).pdf

Sammanstélining beslut medlemskommuner Taxa och taxeféreskrifter 2026 Kretslopp
Sydost(195685) (0).pdf

MB-2026-130-1 Miljd, inspektionsrapport(25KLS092-2) (0).pdf

Justerat Protokoll Styrelseméte Moskogen Miljé AB 260306(198326) (0) signed(198563)
(0).pdf

Justerat Protokoll férbundsdirektionens AU 2026-03-06(198199) (0) signed(198556) (0)
maskad.pdf
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